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**NYT**
INDLEDNING

De lokale muligheder i neerveerende aftale om lokatiannelse for Sundhedskartellet
geelder for bade ledende og ikke-ledende personlighederne i den lokale lgndan-
nelse skal underbygge fagene, fagenes udviklinmgjdsformen i sundhedssektoren og
kvaliteten af sundhedstilbudene og personalepkétik

Det er hensigten med lokal lgndannelse, at prianger vedrgrende opgavelgsning og
personalepolitik skal kunne understgttes af lgnDen.er pa det lokale niveau, at der er
en detaljeret viden om, hvordan opgaverne lgseseDéerfor hensigtsmaessigt, at den
lokale lgndannelse anvendes som et redskab tih@erstatte de lokale prioriteringer.

Lokal lgndannelse kobles sammen med den lokaleopalepolitik og kan séledes

blandt andet anvendes som middel til at opfyldé&tintgonens/arbejdspladsens virksom-
hedsmal.

Den fortsatte udvikling af kvaliteten og ydelserrmindhedssektoren forudseetter, at de
ansatte har mulighed for lgbende at styrke og Uehdkres faglige og personlige kom-
petencer. En opgavevaretagelse af hgj kvalitet foleas pa patienten/borgeren er fun-
damentet for en dynamisk og fremtidssikret sundéekisr.

Det er parternes opfattelse, at lokal landannelseah medvirke til at styrke de regi-
onale arbejdspladser som attraktive og derved tilje understatte rekruttering af
kvalificerede medarbejdere.

Det er en feelles malsaetning, at resultat af forharishgerne vil bidrage til at styrke
de regionale arbejdspladser. Herunder er der som tei udmgntningen af midler til
lokal lgndannelse lagt szerlig veegt pa mulighedenrfat tilgodese de nyuddannedes
vilkar.
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KAPITEL 1. ANVENDELSESOMRADE

§ 1. OMRADE

Aftalen geelder for regionalt ansatte, der er orafaf en overenskomst/aftale, hvor der
er henvist til denne aftale.

**NYT**

Stk. 2.

Selvejende institutioner omfattes af den regional@&idmgntningsgaranti, nar den
selvejende institution er omfattet af overenskomsteindgaet af Regionernes Lan-
nings- og Takstnaevn, hvor der er aftalt lokal Iandanelse.

KAPITEL 2. LONMODEL

§ 2. LONMODEL

**NYT**
Stk. 1.
Lenmodellen bestar af en reekke centralt henholdisk#dt aftalte lgnelementer.

a. Centralt aftalte lgnelementer

For personale i ledende stillingerer der mellem de centrale aftale- og overenskomst-
parter aftalt en lgntrinsskala. Indplacering pangtan aftales lokalt i henhold til regler-
ne i de respektive overenskomster.

For personale i ikke-ledendestillinger er der mellem de centrale aftale- ogrewns-
komstparter aftalt en lgntrinsskala. Det lgntrien dinsatte indplaceres pa efter endt ud-
dannelse og uden nogen beskaeftigelse pa grundlaguafiuddannelsen, dsekker de
funktioner, den ansatte er i stand til at varetsg® nyuddannet/eventuelt nyansat. Ind-
placeringen fremgar af de respektive overenskomster

Herudover kan der for personalbdde ledende og ikke-ledende stillingeveere aftalt
tileeg mellem de centrale aftale- og overenskomtgpaEventuelle centrale tillaeg
fremgar af de respektive overenskomster.

b. Lokalt aftalte lgnelementer

Der kan lokalt aftales tilleeg eller indplaceringhpdjere Iantrin, end hvad der fremgar af
overenskomsternes indplaceringsbestemmeddler der kan aftales resultatign

Lokale tilleeg eller indplacering pa hgjere lgntsamt resultatlan baseres pa de ar-

bejds- og ansvarsomrader, der er knyttet til dekekem stilling/gruppe af stillinger. Ar-
bejds- og ansvarsomraderne skal ligge ud overdaetforudsaettes varetaget for grund-
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lgnnen (ledende personale) eller Ignnen i henhblohdplaceringen pa lantrin efter
overenskomstens bestemmelgkke-ledende personale).

Lokale tilleeg eller indplacering pa hgjere lgntsamt resultatign kan endvidere base-
res pa den enkelte ansattes kvalifikationer og laiemer, safremt varetagelsen af op-
gaver udfgres pa et saerligt kvalificeret nivealeremradet kraever viden, handlekom-
petence og ansvar ud over basisniveauet.

For personale i ikke-ledendestillinger geelder, at tilleegget skal udgare minmmé.100
kr. arligt (01-01-2006 niveau) ekskl. pensionshidi@og kan der fgr udsendelse af
OK 2005 veere aftalt tilleeg under 6.100 kr. arligt(31-03-2000 niveau) ekskl. pensi-
onsbidrag.

Varighed
Tilleeg og indplacering pa et hgjere lgntrin enddaisi overenskomstesamt resultat-
lan kan enten veere varig eller midlertidig.

De lokale parter skal ved indgaelsen af aftalenmelakal Ilandannelse tage stilling til
tilleeggets/indplaceringéresultatignnens varighed, betingelser for ydelse af tillaeg-
get/indplaceringefnesultatignnen, opsigelsesbestemmelser m.v.

BEMARKNINGER:

Ved indgéelse af nye lokale lgnaftaler skal deregagtilling til, om hidtil
ydede lgndele helt eller delvist skal aflgses aflaydele, eller om nye lgn-
dele leegges til den hidtil aftalte lgn. Ved indgaehf nye lokale aftaler skal
der endvidere tages stilling til, om der skal adalreduktion som falge af
fremtidige stigninger i grundlgnnen (ledende peede)y lgntrinene (ikke-
ledende personale) eller tillaeg.

For sa vidt angar aflgnning af tillidsrepraesentaniteelation til lokal lgn-
dannelse henvises til bilag 4.

Der henvises til bilag 6 vedrgrende resultatign.

KAPITEL 3. PENSION OG UDDANNELSE

§ 3. PENSION

Stk. 1.
Til overenskomstansatte ydes tilleeg som pensioeage tillaeg eller ved indplacering
pa hajere lgntrin.

Stk. 2.
For tjenestemaend gares lokalt aftalte tilleeg pesgjivende efter én af fglgende 2 mu-
ligheder:

a) Varige tilleeg, som ydes pa pensioneringstidspunktdtegnes i tiene-
stemandens pension sdledes, at tjienestemandemmpaEesi fra naer-
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mest liggende lgntrin pa den lgntrinsskala, somdgeepd KTO-
omradet inklusive tilleg, eller

b) Der oprettes en supplerende pensionsordning aftlakilte tilleeg
(geelder ogsa midlertidige tilleeg). Indbetaling dilpplerende pensi-
onsordning sker med samme procentsats som foatdede overens-
komstgrupper.

**NYT**

BEMARKNINGER TIL STK. 1 OG STK. 2:

Tilleeg aftalt den 01-06-2002 eller senere, heruniléeg aftalt med ikraft-
treeden fra 01-04-2002 til 31-05-2002 er pensiornsgile.

Tidligere aftaler om ikke-pensionsgivende tilleegaes ikke heraf, med-
mindre andet aftales.

Safremt der til tienestemaend ikke i forvejen eetiptr en supplerende pen-
sionsordning, er tilleeg pa under 4.300 kr. i arligtundbelgb (01-01-2006
niveau) ikke pensionsgivende, med mindre andeleaftaNar de ikke-

pensionsgivende tilleeg samlet udger mindst 4.3000&kr01-2006 niveau),

veelges en af ovennaevnte muligheder.

Resultatlgn ydes som pensionsgivende tilleeg, medn@randet aftales.

Stk. 3.

Lokal lgndannelse kan anvendes til udbygning ogbleteng af pensionskas-

se/pensionsforsikringsbaserede pensionsordninger. pénsionsforbedringer forudseet-
ter de centrale aftaleparter, at de principperedéndeholdt i de kollektivt aftalte pensi-
onsordninger, respekteres.

For tjenestemaend kan lokal lgndannelse anvendesrémsstemmelse med vilkarene i
Rammeaftale om supplerende pension for tjenestenagpathsatte med ret til tjeneste-
mandspension for Sundhedskartellets omrade 1DK5.).

§ 4. UDDANNELSE

Stk. 1.

Midler til uddannelsesformal kan anvendes til faltér delvis lan og lansupplement el-

ler pensionsindbetaling i forbindelse med bevilgier- og videreuddannelse, herunder
orlov til deltagelse i uddannelse. Midler til uddaisesformal kan herudover anvendes
til deekning af udgifter til transport, kursusafgiftleerebgger mv. Midler afsat til uddan-

nelsesformal kan ikke anvendes i forbindelse meddpddannelse.

BEMARKNINGER:

| forbindelse med de saerlige muligheder for anvisedaf lokal landannelse
ved efter-/videreuddannelse og orlov til deltagelseddannelse kan ar-
bejdsgiverbetalt uddannelse hjemlet saerskilt ilefteerenskomst dog ikke
finansieres via lokal lgndannelse.
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Stk. 2.

Forhandlinger om afseettelse af midler under dekédiige uddannelser afvikles i over-
ensstemmelse med 88 5-6 og 88 11-14. Der kan inaftdle om hvilke midler, der af-
seettes til hvilke uddannelser, til hvilke medarkejupper og ydelsens form.

BEMARKNINGER:
De overordnede retningslinier for efter- og videtdannelsesindsatsen kan
som hidtil drgftes inden for rammerne af samarhgjdslgsstrukturen.

Spargsmalet om, hvilke konkrete medarbejdere, ldgrs hvilke uddannel-
ser og hvornar, er ikke aftalestof, men fastleegdesgionen. Voksenuddan-
nelse betragtes ogsa som efteruddannelse.

Anvendelse af lokal lgndannelse til uddannelsesibforudseettes at sup-
plere eksisterende uddannelsesbudgetter. Det letled vaere i strid med af-
talens forudsaetninger at nedsaette uddannelsestiatigédne med den be-
grundelse, at uddannelsesomradet tilfares midieitdkal landannelse.

KAPITEL 4. LOKAL FORHANDLINGSPROCEDURE

8 5. LONPOLITISK DRGFTELSE

Regionen kan fremlaegge sin overordnede Ignpolitkl mmenblik pa en arlig draftelse i
det gverste medindflydelses- og medbestemmelselgudva

Der fares endvidere lgnpolitiske draftelser somildd arlige lgnforhandlinger med de
enkelte organisationer i Sundhedskartellet, jf. § 6

BEMARKNINGER:

Den arlige lgnpolitiske draftelse har bl.a. til iségt, at ledelsen og medar-
bejderrepraesentanter indgar i en dialog med hentdikat begge parter far
det stgrst mulige ejerskab til lanpolitikken.

Der henvises til MED-handbogen, parternes feellgiedringstekst, § 9, stk.
1 og til bemeerkningen til 8 15, stk. 1 i Aftale wiiidsrepraesentanter, sam-
arbejde og samarbejdsudvalg for Sundhedskartedietside.

8§ 6. FORHANDLINGER OG PROCEDUREAFTALE

Stk. 1.

Der forhandles som udgangspunkt en gang arligt,mmette andet aftales lokalt. Hvis
ingen af parterne fremseetter krav om forhandliages der ikke initiativ til afholdelse
af en forhandling.
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BEMARKNINGER:
Det anbefales, at parterne lokalt preeciserer, hwianhar henholdsvis for-
handlings- og aftalekompetence i forhandlinger okal landannelse.

Forslag, der gnskes drgftet, skal normalt fremsseskeiftligt over for mod-
parten.

Stk. 2.

Regionen indkalder til et samlet mgde med de (Bkedpraesentanter for organisatio-
nerne i Sundhedskartellet med henblik pa at indgafele om tidsfrister og regler for
de lokale forhandlinger.

Stk. 3.
Hvis der ikke er aftalt frister og regler, afholdeshandling senest 6 uger efter modta-
gelse af en forhandlingsbegeering, medmindre aritd¢s

BEMARKNINGER:
Opmaerksomheden henledes pa, at sager om nyansgetigls/aesentlige
stillingsaendringer sgges fremmet mest muligt.

Stk. 4.

Ovennaevnte eendrer ikke ved organisationernes fdlings- og aftaleret i forbindelse
med nyanseettelser, veesentlige stillingseendringeredgandre omstruktureringer og ar-
bejdsomleegninger, som medfarer vaesentligt sendtigsindhold.

BEMARKNINGER:
Tidsfrister for afholdelse af sadanne forhandlinderudsaettes aftalt efter
bestemmelsen i stk. 2 og 3.

| forbindelse med beseettelse af en stilling ontfattelenne aftale skal lan-
forholdene sa vidt muligt veere aftalt for tiltreesbm. Hvis dette ikke af
praktiske grunde er muligt, vil fglgende lgsningsgineder kunne anven-
des:

1. Der kan indgas en midlertidig aftale om lgnvilkagen

2. Der kan kun udbetales grundlgn (ledende persorele) Ign i henhold
til indplaceringen pé lgntrin efter overenskomstéestemmelser (ikke-
ledende personale) + gvrige centralt aftalte Igedel

3. Der kan udbetales den hidtidige stillingsindehavgrandlgn (ledende
personale) eller lgn i henhold til indplaceringed fentrin efter over-
enskomstens bestemmelser (ikke-ledende personatiéleeg og/eller
lantrin begrundet i arbejds- og ansvarsomradet.

4. Der kan udbetales en acontolgn svarende til regisriegntilbud til den
pageeldende, idet tilbuddet forudseettes at veeraeheia pkt. 2.
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Hvis der ikke inden 3 maneder efter ansaettelsespréet enighed om lgn-
forholdene, anvendes forhandlingsproceduren i § 18.

Stk. 5.
Regionen og (lokale) repraesentanter for de forliagsiberettigede organisationer i
Sundhedskartellet har pligt til at forhandle lgteetienne aftale.

Stk. 6.

Lenforholdene for den enkelte ansatte i regioneal skrderes ved den arlige lanfor-
handling. Det er ikke hensigten, at en medarbgj@trsengerevarende anseettelsesfor-
hold skal forblive pa grundlgn (ledende personaley lgn i henhold til indplaceringen
pa lgntrin efter overenskomstens bestemmelser-{@dende personale). De lokale for-
handlingsparter skal i forbindelse med de arligédehandlinger vaere seerligt opmaerk-
somme pa dette.

BEMARKNINGER TIL STK. 1-6:

Af 8§ 2, stk. 4, i Aftale om tillidsrepraesentangannarbejde og samarbejds-
udvalg for Sundhedskartellets omrade (DK06.) samt § 11, stk. 4 i MED-
rammeaftalen for Sundhedskartellets omrade (@K6.02 fremgar det, at
tillidsrepraesentanten skal have mulighed for adlfé relevante oplysninger
om lgn- og anseettelsesforhold for de personer, sgeeldende repreesente-
rer, herunder en liste over de ansatte. Safremietievante oplysninger ikke
automatisk tilgar tillidsrepreesentanten, skal opiygierne udleveres pa til-
lidsrepraesentantens begeering.

Af 8§ 2, stk. 3 i Aftale om tillidsrepreesentantamsirbejde og samarbejds-
udvalg for Sundhedskartellets omrade (DK06.) samt § 11, stk. 3 i MED-
rammeaftalen for Sundhedskartellets omrade (QK06.J fremgar det, at
tillidsrepreesentanten ved forestaende ansaettelyafskedigelser inden for
det omrade og den gruppe, han/hun repreesentereteidedst muligt ori-
enteret. Dette indebeerer, at alle oplysninger &nesse for tillidsrepraesen-
tantens varetagelse af sin funktion i forbindelsslransaettelse og afskedi-
gelser uopfordret skal tilga tillidsrepraesentanten.

Ligelansloven fastlaegger, at der ikke ma ske |gsigabsrskelsbehandling
pa grund af ken. Arbejdsgiveren skal yde maend audéw lige lan for
samme arbejde eller arbejde af samme veerdi.

Ved vurderingen af, om der er tale om samme arbejddet naturligt at ta-
ge udgangspunkt i stillingsindholdet. Dette kan ddg vurderes isoleret.
De samme typer af arbejde kan f.eks. udfgres kdtlige forvaltningsom-
rader i regionen, og det er derfor ngdvendigt ogs&urdere, om arbejdet
er af samme veerdi for den regionale Igsning af epga

Lanbegrebet i ligelansloven er bredt, dvs. det tfékke alene lgnelemen-
terne i lokal landannelse, men alle former for adsgederlag.

OK-08



11.20.10
Side 11

§ 7. LONSTATISTIK

Aftale om statistikgrundlag for de lokale lgnforléinger for Sundhedskartellets omra-
de geelder (OKL1.20.04

§ 8. RADERUM TIL LOKAL LGNDANNELSE

**NYT**

Stk. 1.

For ledende personale er der afsat i alt 2,5% af psonalegruppernes lgnsummer
ekskl. saerydelser til lokal lsndannelseMidlerne fordeles saledes, at 1,25% af lgn-
summen ekskl. saerydelser er til radighed pr. den 604-2009 og 1,25% af lgnsum-
men ekskl. seerydelser er til radighed pr. den 01-02010.

For ikke-ledende personale er der afsat 1,6% af pspnalegruppernes lgnsummer
ekskl. seerydelser til lokal lsndannelse. Midlernedrdeles saledes, at 0,8% af lgn-
summen ekskl. saerydelser er til radighed pr. den 004-2009 og 0,8% af lgnsum-
men ekskl. seerydelser er til radighed pr. den 01-02010.

Midlerne indgar i den enkelte regions samlede rémetil lokal landannelse. Midlerne
er sdledes ikke organisationsopdelte.

Stk. 2.
Ud over de afsatte nye midler, jf. stk. 1, er dédler til radighed til lokal lgndannelse,
jf. bilag 1 (Det lokale gkonomiske raderum).

BEMZAERKNINGER:

Det samlede raderum for de lokale forhandlingerigds i betydeligt om-
fang af starrelsen af de afsatte midler. | ar, hder ikke er afsat nye midler,
ma der saledes forventes et mere begraenset raderutien lokale lgndan-
nelse, hvilket naturligt vil preege indhold og ongaaf de lokale forhandlin-
ger.

Afseettelsen af midler til lgn sker i budgetfaseer fages dermed i budget-
fasen stilling til stgrrelsen af midlerne til lgspm kan aftales anvendt lo-
kalt. De afsatte midler er ikke en pulje, og deikdie hermed centralt fast-
sat loft for den lokale anvendelse af midler tkdblgndannelse.

Den samlede virkning af de enkelte regioners disipogr omkring lokal
lgndannelse er helt afggrende for, om der udmegeesrelle Ignstigninger
pr. automatik over reguleringsordningen, eller orndierne er brugt mere
"aktivt” i overensstemmelse med intentionerne baial lendannelse.
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§ 9. UDMONTNINGSGARANTI

**NYT**

Aftale om udmgntningsgaranti af nye midler til lbkendannelse for Sundhedskartellets
omrade (OK11.20.07)geeldey med undtagelse af ledergrupper som ikke er omfat

af udmgntningsgarantien

BEMARKNINGER:

Udmagntningspligten angar centralt afsatte midl@009 og 2010Summen
af disse midler udgar udmgntningsgarantien. Dehdlatsmaessige andel af
den samlede sum er den enkelte region forpligtat tanvende til lokal lgn-
dannelse til de personalegrupper, der er omfattefaaantien.

Merudagifter, som fglge af lokale aftaler i henhtildarbejdstidsaftalerne i
de forskellige forhandlingsomrader, indgar ikke v@uharelse af udmgnt-
ningsgarantien.

Udmgntningsgarantien udggr et minimum; der er ki&get maksimum. Det
samlede raderum for de lokale forhandlinger udgafede elementer, der
indgar i aftalens bilag 1.

§ 10. GENNEMSNITSLONGARANTI

Aftale om gennemsnitslgngaranti for Sundhedskatsettmrade (OK.1.20.05 geelder.

KAPITEL 5. AFTALEINDGAELSEN

8 11. AFTALEPARTER

Lokale Ignaftaler indgas mellem regionsradet/ddmegande institution - herunder de
hertil bemyndigede — og (lokale) repraesentantenfganisationerne i Sundhedskartel-
let.

| det fglgende betegnes ovennaevnte som regiondmluswis (lokale) repraesentanter
for den forhandlingsberettigede organisation.

BEMARKNINGER:

Forslag om ydelse af lgn efter principperne i deaftale kan ikke afvises
med henvisning til, at medarbejderen ikke er mediéran af organisatio-
nerne i Sundhedskartellet.

Forhandlingsretten udgves af den forhandlingsbigrette personaleorgani-
sation (den personaleorganisation, der har undezg&t overenskomsten).

Hvis der er tvivl om, hvem der er den forhandlirgrsitigede organisation,
rettes henvendelse til Sundhedskartellet.
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§ 12. FORHANDLINGSFALLESSKABER

(Lokale) repreesentanter for de organisationer,eddorhandlingsberettigede i henhold

til neerveerende aftale eller tilsvarende aftalerlokal landannelse/ny Ign, kan med re-

gionen aftale, at forhandlingerne fares samletenekn flerhed af lokale repraesentanter
for arbejdstagerne og regionen. Sadanne forharsfiitesskaber kan omfatte samtlige
forhandlingsberettigede organisationer eller etlaat de forhandlingsberettigede orga-
nisationer.

§ 13. FORHANDSAFTALER

Der kan indgas forhandsaftaler/aftales retningstinhvori kriterierne og formen for
lgnaendringerne er fastlagt. Aftalerne udmgntes gtatidspunkt, hvor én eller flere
medarbejdere opfylder de aftalte kriterier.

BEMARKNINGER:

Der vil saledes ikke skulle indgas en konkret aftaler gang, en eller flere
medarbejdere udfgrer en af forhandsaftalen omfdttaktion/opgave mv.,
erhverver kvalifikationer eller indtreeder i stedet den eller de medarbej-
der(e), der hidtil har udfert funktionen/opgavenerbhenvises til bilag 3
vedr. rammer for lokal lgandannelse for ikke-ledestiéinger.

§ 14. BEGRUNDELSER

Stk. 1.

| aftaler om ydelse af tillaeg, indplacering pa hejentrin og resultatlen angives de kri-
terier, der har dannet grundlag for aftalen. Kigere bgr fremtreede med en synlig
sammenhaeng mellem opgavevaretagelsen og betaliegkn.

BEMARKNINGER:
En begrundelse eller angivelse af kriterier kana@s betydning i forhold
til Lov om ligelgn til meend og kvinder, jf. bemaangen til § 6.

Protokollat af den 04-11-1998 om anseaettelsesbi@¥el(l.21.1.) preecise-
rer, at den ansatte skal underrettes skriftligt mkalt aftalte sendringer af
lgnforholdene efter overgang til lokal landannelse.

Stk. 2.

| forbindelse med lokale forhandlinger om tillaegnsandplacering pa hgjere lagntrin for
ikke-ledende personale kan der tages udgangspulekt bilag 3 opstillede kriterier in-
den for fire funktionsomrader: kerneomradet, detiklthgsmaessige omrade, det paeda-
gogiske omrade og det ledelsesmaessige omrade.
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Stk. 3.
For ledende personale henvises der til vejlednimgl@nfastleeggelse i de respektive
overenskomster.

KAPITEL 6. OPSIGELSE OG OPHYUR AF AFTALER OM LOKALH@N-
FORBEDRINGER

**NYT**

§ 15. LONFORBEDRINGER BEGRUNDET | ARBEJDS- OG ANSRSOMRADET
ELLER RESULTATLYN

Stk. 1.

Aftaler om lgnforbedringer begrundet i arbejds-amgvarsomradetdller aftaler om re-
sultatlgn kan opsiges i overensstemmelse med den lokalle aftar sendres ved enig-
hed mellem aftalens parter.

BEMARKNINGER:

Denne bestemmelse daekker savel kollektive lokalleraff.eks. forhands-
aftaler) som aftaler, der kun deekker en enkelt ar3psigelse over for en
enkelt ansat skal ske med den pageeldendes opsigaisel.

Stk. 2.

Lanforbedringer med hjemmel i lokale aftaler kam@ge i de tilfeelde, hvor arbejds- el-
ler ansvarsomradet bortfalder for den pageeldergléoradsaetningen for Ianforbedrin-
gen var knyttet til varetagelsen af arbejds- allesvarsomradediler hvis forudsaetnin-
gen for aftale om resultatlgn bortfalder. Lokalt aftalte lanforbedringer kan desuden
ophgre i overensstemmelse med bestemmelser hedlem Iokale aftale, herunder for-
handsaftaler.

BEMARKNINGER:

Opmaerksomheden henledes pa, at ophgr af lgnforiggdrkan medfare
vilkarsaendringer for den enkelte ansatte, som bkhlandles efter over-
enskomstens bestemmelser.

Stk. 3.
Aftaler om lgntrinseendringer i forhold til tjenestandslgnsystemet kan ikke opsiges
for tjienestemaend.

§ 16. LONFORBEDRINGER BEGRUNDET | KVALIFIKATIONER @G
KOMPETENCER
Stk. 1.

Lokale kollektive aftaler om Ignforbedringer begieni kvalifikationer og kompetencer
kan opsiges i overensstemmelse med den lokale afli@r sendres ved enighed mellem
aftalens parter.
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BEMARKNINGER:
De ansatte omfattet af den hidtidige aftale viendsituation beholde deres
kvalifikationsbestemte Ignforbedring som en peigooidning, medmin-
dre andet aftales.

Stk. 2.
Lokale aftaler om lgnforbedringer for den enkelteaite kan i gvrigt sendres ved enig-
hed mellem aftalens parter.

BEMARKNINGER:
Et eksempel kan veere stillingsskift inden for mgiotil en stilling, hvor
den erhvervede kvalifikation/kompetence ikke eveaht.

Stk. 3.
Aftaler om lgntrinseendringer i forhold til tjenestandslgnsystemet kan ikke opsiges
for tjienestemaend.

KAPITEL 7. RETS- OG INTERESSETVISTER

8§ 17. RETSTVISTER

Stk. 1.
Brud pa eller uenighed om forstaelsen af lokalal@ftindgaet i henhold til en kollektiv
overenskomst/aftale om lokal Igndannelse med emafatlingsberettiget organisation
behandles efter de almindelige regler for behagdiihretstvister aftalt med organisati-
onen.

Stk. 2.

Hvis tvisten drejer sig om brud pa eller forstded$éalenne aftale, retter den forhand-
lingsberettigede organisation/regionen henvendelSeindhedskartellet og Regionernes
Lennings- og Takstnaevn med henblik pa afholdelsaablingsmade/forhandling mel-
lem parterne i denne aftale.

§ 18. INTERESSETVISTER

Stk. 1.

| den region, hvor interessetvisten er opstaegsfaier hurtigst muligt mellem regionen
og (lokale) repraesentanter for den forhandlinggbgeele organisation en forhandling
med henblik pa at bilaegge tvisten.

Stk. 2.

Bilaegges interessetvisten ikke, kan organisatipmegeentanter fra begge parter tilkal-
des med henblik pd medvirken i en lokal forhandimellem regionen og (lokale) re-
preesentanter for den forhandlingsberettigede asgtian. En af parterne kan kraeve den
lokale forhandling afholdt inden for en frist atier efter forhandlingen i stk. 1.
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Stk. 3.

Bilaegges interessetvisten ikke lokalt, oversen@d@grs af en af parterne inden for en
frist af 14 dage efter den lokale forhandling ghtrale forhandlinger mellem Regioner-
nes L@nnings- og Takstnaevn og den forhandlingdide organisation. Den centrale
forhandling kan kraeves afholdt senest 3 uger eftaitagelsen af forhandlingsbegeerin-
gen. De centrale parters lgsning af tvisten erdndeé for de lokale parter.

BEMARKNINGER:

Parterne er enige om, at der udfoldes store besseb pa at finde lgsnin-
ger lokalt (niveau 1 og 2). Hvis dette ikke lykkersparterne enige om, at
der i niveau 3 sa vidt muligt skal findes en lggnin

Stk. 4.

Kan der ikke indgas aftale i henhold til stk. 3nksagen senest 6 uger efter den afslut-
tende forhandling under stk. 3 foreleegges et gmktsammensat naevn bestdende af 4
medlemmer. 2 medlemmer udpeges af Sundhedskaregllét medlemmer udpeges af
Regionernes Lgnnings- og Takstnaevn.

Hvis sagen drejer sig om en af arbejdsgiverendasisontolgn, og der ikke har kunnet
opnas enighed i det paritetiske naevn i stk. 4fshita kan hver af parterne anmode en
uvildig person om at tiltreede naevnet.

Hvis der ikke kan opnas enighed om at pege pa stein¢ person, anmodes Forligsin-
stitutionens formand om at udpege denne.

Den pageeldende kan maegle mellem parterne og tresftielig afggrelse i sagen, hvis
den ikke lgses pa anden made.

Afgarelse efter denne bestemmelse kan endvidere s&ger, hvor der efter overens-
komsten efter lokal aftale skal ydes et tilleeg ubelwbsgraense.

Stk. 5.

Mellem regionen og (lokale) repraesentanter for defrhandlingsberettigede organisa-
tion(er) kan der aftales en anden model for Igsaingteressetvister, der erstatter stk. 1-
4. En sadan aftale kan vaere en generel aftal@ndfatter alle forhold om lgsning af in-
teressetvister vedrgrende lokal lgndannelse, efieaftale, der kan omfatte en konkret
interessetvist.

BEMARKNINGER:
For sa vidt angar lgsning af lokale interessekdwdi om lokal lendannelse
jf. stk. 1-5, henvises til bilag 2.

Stk. 6.

Safremt interessetvisten drejer sig om de genei@liglsaetninger for lokal anvendelse
af lokal lgndannelse eller i gvrigt principiellegsgsmal, der udspringer af denne aftale,
afholdes forhandling mellem Regionernes LgnningsTakstnaevn og Sundhedskartel-
let.
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BEMARKNINGER:

Hvis der ikke er aftalt en grundlgn for stillingeer, parterne enige om, at
der er mulighed for blokade af stillingen efter tidth praksis. For ledende
personale er parterne enige om, at der ikke er ghald for blokade af stil-
lingen, hvis der ikke lokalt er aftalt en grundlgn.

For tjenestemaend falges proceduren i stk. 1-5, deiser aftalt en grund-
lgn. Hvis der ikke er aftalt en grundlgn, fglgesqaduren i tienestemands-
regulativet vedrgrende bl.a. lgnningsradsbehandling

Retsstillingen for tjenestemaend er i gvrigt usendret

KAPITEL 8. IKRAFTTRADELSE OG OPSIGELSE MV.

§ 19. IKRAFTTRADELSE

**NYT**
Denne aftale treeder, hvor intet andet er naevgft en 01-04-208 Samtidig ophae-
ves den hidtil geeldende aftale om resultatign.

§ 20. OPSIGELSE AF AFTALEN

Denne aftale kan opsiges med 3 maneders varsel 8IL. marts, dog tidligst til den 31-
03-2011. Indgaede aftaler fortseetter usendret uanset dgpsigédenne aftale.

Kgbenhavn, den 20-04-2009

For REGIONERNES LONNINGS- OG TAKSTNAVN:
Signe Friberg Nielsen
/ Ole Lund Jensen

For SUNDHEDSKARTELLET:

Connie Kruckow
/ Helle Varming
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BILAG 1. DET LOKALE @KONOMISKE RADERUM

**NYT**
Det lokale gkonomiske r&derum

| dette bilag saettes der fokus pa, hvilke elemeteerbl.a. pavirker det gkonomiske ra-
derum for den lokale lgndannelse.

Indledning
Generelt er parterne enige om, at det er beggerpahsvar, at lgnsystemet fungerer til-
fredsstillende.

Det er derfor vigtigt, at de lokale parter undettstzdet system, som der har veeret enig-
hed om at indfgre.

En effektiv og forsvarlig forhandlingsafvikling éelt afggrende for, at den lokale lgn-
dannelse kan understgtte udvikling og kvalitet gagelgsningen og den ansattes enga-
gement og kvalitet i arbejdslivet.

Overenskomstparterne har drgftet det lokale gkononske raderum i forbindelse
med udvikling af lokal landannelse i regionerne.

Det lokale raderum
Det nye lgnsystem indeholder flere muligheder tandvikle den decentrale lgndannel-
se.

Regioner har i dag en raekke muligheder for atatal selvsteendig Ignprofil.

Det gkonomiske raderum pavirkes af budgettet, witidige budgetforbrug, og de mer-
eller mindreudgifter, der vil opsta i lgbet af aret

En reekke elementer pavirker det gkonomiske rademh.gkonomiske raderum aen-
dres derfor lgbende.

Elementerne i dette "gkonomiske raderum” er oglisézlenfor.

Afseettelsen af midler til Ign sker i budgetfaseer Eages dermed i budgetfasen stilling
til stgrrelsen af midlerne til lgn. En veesentligné@nsieringskilde” til udvikling af ny
lgndannelse i form af nye midler den sakaldte "forlodsfinansiering”, der er en tel-
les centralt aftalt "fremskrivningsprocent” for nye midler til lokal lsndannelse for
alle regioner under ét, ogsom sammen med andre frigjorte lgndele mv. karteaftn-
vendt lokalt.

Pa regionsniveau er regionen forpligtet til at udmate belgbene fra forlodsfinansie-
ringen, jf. Aftale om udmgntningsgaranti af nye mider til lokal landannelse. Hertil
kommer gvrige midler fra det lokale gkonomiske raddeum, som beskrevet neden-
for. Det er som neevnt ikke en pulje, der er ikke nget maksimumsbelgb til ud-
mgntning; der er alene tale om et minimumsbelgb péegionsniveau, for sa vidt an-
gar de grupper for hvem der er aftalt en udmgntninggaranti.
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Elementerne i det lokale rdderum

Ud overforlodsfinansieringen, som er en del af det lokale gkonomiske raderum, kan
navnlig falgende elementer pavirke det gkonomiskiemum i opad eller nedadgaende
retning:

1. Personaleomseaetning, eksempelvis hvor medarkejded et langt anciennitetsfor-
lgb erstattes med medarbejdere uden eller medter&anciennitetsforlgb.

2. Personalesammenseaetning med eksempelvis ergtaisengerevarende uddannet

med korterevarende uddannet personale eller omvendt

Overgangstilleeg, der bortfalder.

Effektivisering/eendret arbejdstilretteleeggelsentuelt udmgntet som resultatlgn.

Forhandsaftaler.

Bestemmelser i overenskomst, hvorefter der ksempelvis en uddannelse eller en

seerlig funktion lokalt skal aftales en Ign.

Vakancesituationer og andre fraveerssituationer.

8. "Ikke-lgnkroner” konverteres til lankroner, hwdst er muligt efter den lokalt valgte
gkonomistyringsform, eller omvendt.

9. Eventuel overfarsel af overskud henholdsvis tsidel for et budgetar til det efter-
falgende budgetar.

10. dget indtjening, hvis den lokale styringsfoitiader, at den bruges helt eller delvis
til lan.

11. Puljer, som lokalt er afsat for at kunne brugesr der er seerligt behov.

12. Central finansiering af afledte lokale effeKter

S

~

De omtalte elementer er de vigtigste faktorer, pi@virker det gkonomiske raderum.
Men listen er ikke udtemmende.

Man skal vaere opmaerksom p4, at nogle af elemenggrae mulighed for varige tilde-
linger, mens andre, f.eks. vakancesituationernver gnulighed for engangsbelgb.

Betydningen af reguleringsordningen
Som neevnt er der ikke centralt fastsatte greenseteio lokale anvendelse af midler til
lokal lsndannelse.

Hvis Ignudviklingen i regioner og kommuner som leelHigger under Ignudviklingen

pa det private arbejdsmarked, vil lanforskellewdlsamlet op af reguleringsordningen.
Det betyder, at lgnforskellen kompenseres via gdieelgnstigninger til alle ansatte i

samtlige regioner.

Hvis den samlede lgnudvikling i regioner og kommun&lusive forbrug af midler til
den lokale lgndannelse nogenlunde svarer til Igiklidgen pa det private arbejdsmar-
ked, vil reguleringsordningen ikke udlgse Ignstigeir.

Hvis lgnudviklingen ligger ud over lgnudviklinger plet private arbejdsmarked, ned-
saettes de generelle Ignstigninger for alle ansist@rende det falgende ar.

! Ved indg&else af aftaler i de enkelte overenskentfstr en del af en personalegruppe kan der veere
anvendt midler til forventede lokale afledte Igaddr for resten af personalegruppen.

OK-08



11.20.10
Side 20

Den samlede virkning af de enkelte regioners disipogr omkring lokal landannelse er
derfor helt afggrende for, om der udmgntes germetglistigninger pr. automatik over
reguleringsordningen, eller om midlerne er brugtenfaktivt” i overensstemmelse med
intentionerne bag lokal lgandannelse.

Arlig drgftelse af budgettets konsekvenser

Ovenstaende budgetforudsaetninger og elementer gkagtomiske raderum har betyd-
ning for lan-, arbejds- og personaleforhold i regin. Disse elementer kan indga i den
drgftelse — normalt én gang arligt — som afholdelem Hovedudvalget og regionens
politiske ledelse af budgettets konsekvenser foejds- og personaleforhold, jf. aftalen
om medindflydelse og medbestemmelse § 9, stkld, iedrgftelser i samarbejdsudval-
get i henhold til SU-aftalens § 16, stk. 5, nr. 2.
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BILAG 2. LOSNING AF LOKALE INTERESSETVISTER

Parterne er enige om, at der udfoldes store besliseglpa at finde Igsninger lokalt (niveau 1
og 2). Hvis dette ikke lykkes, er parterne enige atrder i niveau 3 sa vidt muligt skal findes

en lgsning.

Model 1

Lasning af lokale interessekonflikter efter § 1&, -4

G

Enred) o

@

| Lokale forhandlinger — evt. lokalt niveau

Uenighed
"Hurtigst muligt”, jf. § 18, stk. 1.
v

Niveau 1 mellem regionen og (lokale) repraesentantéor den
forhandlingsberettigede organisation, jf. § 18, stkl

Uenighed

Organisationsrepraesentanter tilkaldes — ingen fois begaering
hera1l, jf. 8 18, stk. 2.

Niveau 2 — De lokale parter med arbejdsgiver- og ganisati-
onsrepraesentanter som bisiddere. En af parterne kakraeve
niveau 2-forhandlingen afholdt inden for en frist & 3 uger ef-
ter niveau 1-forhandlingen jf. § 18, stk. 2

v

Uenighed

Niveau-3-forhandling begaeres af en af overenskuan&rne over
for den modstaende overenskomstpart inden foriginafir 14 dage,
efter den lokale niveau 2-forhandling er afsluttBliveau 2-
forhandlingen er afsluttet, enten nar en af pagt@emklzerer den for
afsluttet, eller efter at de lokale parter er eroge at erkleere den
for afsluttet, jf. 8 18 stk. 3. Det skal fremgamafdereferatet fra
niveau-2-forhandlingen, hvornar forhandlingen arfeeafsluttet.

v
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G
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Niveau 3. De centrale parter. En af parterne kan keve niveau
3-forhandlingen afholdt senest 3 uger efter modtadse af for-
handlingsbegaeringen, jf. § 18, stk. 3

Uenighed
Senest 6 uger efter den afsluttende niveau 3-fothrgnkan sagen
foreleegges et paritetisk sammensat naevn, jf. §tk84.

Niveau 4. Paritetisk naevn bestaende af 4 medlemméeraf 2
udpeget af Sundhedskartellet og 2 udpeget af Regiemes
Lgnnings- og Takstnaevn.

Uenighed

Safremt sagen drejer sig om en af arbejdsgiverstsdaacontolgn
eller om situationer, hvor der i henhold til oveskomsten efter
lokal aftale skal ydes et tilleeg uden belgbsgradreehver af par-
terne anmode en uvildig person om at tiltreede ngelden pageel-
dende kan maegle mellem parterne og treeffe endglegedse i sa-
gen, jf. § 18, stk. 4.

Model 2

Lasning af lokale interessekonflikter efter § 1, §

Mellem regionen og (lokale) repraesentanter for ddé@nhand-
lingsberettigede organisation(er) kan der aftalesaeden model
for lgsning af interessetvister, der erstatter 8sti® 1-4. En sadan
aftale kan veere en generel aftale, der omfatterfathold om lgs-
ning af interessetvister vedrgrende lokal lgnda®ealler en afta-
le, der kan omfatte en konkret interessetvist.
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BILAG 3. RAMMER FOR LOKAL LONDANNELSE

| forbindelse med lokale forhandlinger om tillaegngandplacering pa hgijere lgntrin for
ikke-ledende stillinger kan der tages udgangspud&tnedenfor opstillede kriterier in-
den for fire funktionsomrader

De nedenstaende fire funktionsomrader tager udgamndgis i kompetencer og opgaver,
som er centrale for ansatte i sundhedsvaesenet.

Tilleeg eller indplacering pa hgjere lgntrin foruttese at varetagelsen af opgaven udfg-
res pa et saerligt kvalificeret niveau, samt at aer&raever viden, handlekompetence
og ansvar ud over basisniveauet.

Forskellige forhold kan tilleegges betydning vedlgaggelsen af aflanningen af en med-
arbejder eller en gruppe af medarbejdere. | vunden indgar stillingens samlede ind-
hold og omfang, samt en konkret vurdering af da@sattes faglige og personlige hand-
tering af opgavevaretagelsen. Hvordan og i hvithkefang aflanningen kombineres af
lgnelementer i form af tillaeg eller indplaceringhs@iere lgntrin, aftales lokalt.

| det falgende er givet eksempler pa elementerkaerindga i lanfastleeggelsen i for-
bindelse med forhandling om tillaeg eller indplacgrpa hajere lagntrin. Listen er ikke
udtgmmende.

KERNEOMRADET:
Kerneomradet daekkes af alle medarbejdere elleruppg af medarbejdere i basisfunk-
tioner. Kerneomradet er det enkeltes fags kerndimmér og er patient/borgerrettet:

» varetagelse af specialistfunktioner,

» seerligt ansvar inden for kerneomradet,

» varetagelse af en seerlig avancementsstilling.

« varetagelse af arbejdsopgaver pa et szerligt keeilét niveau inden for kerne-
omradet.

UDVIKLINGSMASSIGE:

Det udviklingsmaessige funktionsomrade deekkes abinbejtiere eller en gruppe af
medarbejdere, der systematisk saetter egen og gmdiess i et starre perspektiv for at
udvikle bedre tilbud:

» varetagelse af specialistfunktioner,

« seerligt ansvar inden for det udviklingsmeessige dera

» varetagelse af arbejdsopgaver pa et szerligt keitit niveau inden for det ud-
viklingsmaessige omrade.

PADAGOGISKE:

Det paedagogiske funktionsomrade deekkes af medarkeejéller en gruppe af medar-
bejdere, der formidler sin faglige viden til andbekolleger, samarbejdspartnere, stude-
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rende og uddannelsessggende samt patienter(breflergatientgrupper (brugergrup-

per):

varetagelse af specialistfunktioner,
seerligt ansvar inden for det psedagogiske funktioméde,
radgivning eller supervision af andre og egne fagger eller borgere,

varetagelse af arbejdsopgaver pa et seerligt keaitéi niveau inden for det pae-
dagogiske omrade.

LEDELSESMASSIGE:

Det ledelsesmaessige funktionsomrade daekkes af begdare eller en gruppe af med-
arbejdere, der varetager faglig ledelse, koordmidunktioner, planleegningsansvar el-
ler lign. Der er ikke tale om at varetage en ledestilling, idet sadanne er omfattet af
lederoverenskomsten:

OK-08

varetagelse af faglige ledelsesfunktioner,

varetagelse af projektledelsesfunktioner,

varetagelse af souscheffunktioner,

varetagelse af arbejdsopgaver pa et seerligt keaitéi niveau inden for det le-
delsesmaessige omrade.
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**NYT**

BILAG 4. AFLONNING AF TILLIDSREPRASENTANTER | RELAION TIL LOKAL
LONDANNELSE

Parterne er enige om fglgende:

Til gavn for arbejdspladsen og de ansatte varetageillidsrepraesentanter en raekke
funktioner og opgaver i det lokale forhandlings- ognedbestemmelsessystem, eks.
funktion som talsmand, deltagelse i medindflydelse®g medbestemmelsessystemet
og medvirken ved forhandling og aftale af lokale aaler vedr. eks. lgndannelse, se-
niorordninger og arbejdstid mv.

Under forudseetning at, at den enkelte tillidsrepraesntant efter en konkret vurde-
ring varetager disse opgaver, skal der mellem persaleorganisationen og den en-
kelte region indgas aftale om ydelse af tillaeg ttlllidsrepraesentanten.

For tillidsrepraesentanter vil ddesudenkunne indgas aftale — herunder forhandsaftale
— om at kompensere tillidsrepreesentanterne foteaab/den mangel pa lgnudvikling,
der matte veere en falge af, at vedkommende ikkenhdighed for at varetage funktio-
ner eller erhverve kvalifikationer pa lige fod mae kolleger, den pagaeldende er tillids-
repraesentant for.

Lanforhold for den enkelte tillidsrepraesentant kanlvidere aftales ved konkret udfyl-
delse af en indgéet forhandsaftale for vedkommeedsonalegruppe og for kvalifikati-
oner, der erhverves ved udfgrelsen af hvervet dbdsitepraesentant.

Aftaler om aflgnning af tillidsrepraesentanter er onfattet af den enkelte organisati-
ons aftaleret, herunder tvistelgsningssystemet ikal lgndannelse.
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**NYT**
BILAG 5. DEN GODE LOKALE FORHANDLING

En forudsaetning for, at de lokale lgnforhandlingerafvikles pa en sddan made og i
et sddant klima, at begge parter oplever et tilfredstillende forlgb er, at begge par-
ter i konstruktivt samarbejde aftaler og er opmaerksomme pa en reekke forhold.

Forud for forhandlingen

Aftal tidspunkter for forhandling

Aftal hvilket materiale begge parter skal have tilradighed og i givet fald hvor-
nar der skal udveksles materiale. Det er afggrendeat begge parter har de
samme oplysninger.

Veer seerlig opmaerksom pa Aftale om statistikgrundlagor den lokale forhand-
ling, hvor forhold om lgnstatistik mv. er beskrevet

Aftal om og i givet fald hvornar der skal udveksledorslag.

Aftal hvilke aftaler/forhandsaftaler/politikker der er i spil.

Oplys eventuelt hvilke indsatsomrader | hver for sij har.

Aftal realistiske tidsterminer.

Under selve forhandlingen

Indled med at blive enige om hvad og hvem der forhradles. Hvilken medarbej-

dergruppe det drejer sig om, eksempelvis om det drasis-medarbejdere, specia-
lister mv.

Drgft de gkonomiske rammer, herunder budgetoplysniger, og isaer, hvis de er
gendrede i forhold til de oplysninger, der alleredesr udvekslet.

Det er legalt og ofte klogt at holde pauser undeiorhandlingen.

Husk at begge parter skal kunne leve med resultateig skal kunne praesentere
det i deres respektive bagland.

Husk at begge parter er ansvarlig for et godt forhadlingsklima og at uenighed

kan veere en del af forhandlingen.

Lad veere med at love noget til en senere forhandlg) hvis der er den mindste
tvivl om at lgftet kan indfries.

Afslutning af forhandlingen

Der laves et skriftligt referat, som begge parter nderskriver. Notér hvilket ni-
veau, der er forhandlet i, om belgbene er pensionisgnde, om belgbene indgar i
udmgntningsgarantien samt hvornar det aftalte belglirseder i kraft

Aftal hvordan, hvornar og hvem der offentligger forhandlingsresultatet. Det er
af afggrende betydning, at ikke kun de(n), der erilgodeset ved forhandlingen,
far en begrundelse. Tilbagemelding til de(n), derkke er tilgodeset, er alt andet
lige vigtigt.

Afslut med en aftale om hvornar | vil evaluere forrandlingsforlgbet

OK-08



11.20.10
Side 27

BILAG 6. RESULTATL@N

Resultatlan baseres pa opfyldelse af bestemte ig@leller konstaterbare resultater af
enten kvantitativ eller kvalitativ karakter. Altetivt kan resultatlen baseres pa mere
skansmaessige forhold, som ikke direkte kan males.

Resultatlan udmgntes pa en i forvejen aftalt ogikemade i forhold til enhedens mal-
saetninger og/eller resultater.

Formalet med indgaelsen af lokale aftaler om ratmih kan blandt andet vaere:
» At skabe kvalitative og/eller kvantitative forbeatyer i opgavevaretagelsen, og/eller

« At fremme lokale projekter, der har til formal advikle fagligheden, fremme nye
arbejdsmetoder, foretage organisatoriske omlaegnogyiégnende.

Resultatlgn aftales lokalt. Resultatlgn kan anventilepersonalegrupper og enkelte
medarbejdere.

Resultatlgn kan etableres i fglgende former:

a) Kvantitativ effektivisering: Hvor meengden afpgobdukt/en serviceydelse malt i for-

hold til ressourceindsats er kriterium for udmangen af resultatignnen. Hermed for-
stas, gget produktion eller mere service uden raskir en tilsvarende forggelse af res-
sourceindsatsen.

Det forudseettes herved, at medarbejderne ved ohetests har haft betydning for effek-
tiviseringen. En kvantitativ effektivisering skadeve malelig.

b) Kvalitativ effektivisering: Hvor kvaliteten afpgavelgsningen malt i forhold til res-
sourceindsats er kriterium for udmgntningen af ltadannen. Hermed forstas, hgjere
produktkvalitet eller hgjere serviceniveau uderdert sker en tilsvarende forggelse af
ressource-indsatsen.

Det forudseettes herved, at medarbejderne ved ohetests har haft betydning for effek-
tiviseringen. En kvalitativ effektivisering skal veekonstatérbar.

c) Malbaserede aftaler: Hvor opfyldelsen af bestemélsaetninger er kriterium for ud-
mantning af resultatlan. Hermed forstas f.eks. ddrbt indsats pa prioriterede arbejds-
omrader eller indfgrelse af nye arbejdsmetodetekum for udmgntningen af lanfor-
bedringer kan i sddanne aftaler ogsa vaere seliliogen af malsaetninger.

Det forudseettes herved, at medarbejderne ved deteats har haft betydning for op-

stillingen/opfyldelsen af bestemte malsaetninget. édekke en forudsaetning, at der fo-
religger en konstatérbar eller malelig effektiviagr
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d) Ikke-planlagte effektiviseringer: | seerlige @fde kan der tillige aftales honorering af
ikke-planlagte effektiviseringer, under samme faaathinger som i a) og b).

BEMARKNINGER:
Det bemaerkes, at en aftale om resultatlgn kan kefstd eller flere af de i
a)-d) beskrevne elementer.
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