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1. Indledning

Siden 2006 har Sundhedskartellet haft sin egen lgn-
model med tilhgrende Ignskalaer.

Lgnmodellen indebaerer, at der ogsa skal forhandles
lgn lokalt. Den lokale lgndannelse tager afszet i de
fire funktionsomrader: kerneomradet, det udviklings-
maessige, det paedagogiske, det ledelsesmasssige
samt den lokale personalepolitik.

Ved overenskomstfornyelserne i 2011 blev det aftalt,
at der ikke skulle afsaettes midler til lokal Iandannelse
(forlodsfinansiering). Det medfgrer, at lokalt aftalte
lgnforbedringer skal finansieres af det lokale gkono-
miske raderum.

Selvom der ikke er afsat forlodsfinansiering, er ud-
gangspunktet stadig, at der skal forhandles mindst en
gang arligt.

Ved forhandlingerne i 2008 blev der aftalt en raekke
forbedringer af det statistiske materiale pa det regio-
nale omrade. Denne gang har vi aftalt en raekke zn-
dringer og forbedringer pa det kommunale omrade,
som traeder i kraft 1. januar 2012

| 2008 blev det aftalt, at der skal forhandles tillag til
tillidsrepraesentanterne. Ved OK-11 er det aftalt, at
derialle 5 regioner skal indgds forhandsaftale om ho-
norering af arbejdsmiljgreprasentanter. | kommuner-
ne er parterne enige om, at varetagelsen af arbejds-
miljgfunktioner og opgaver kan danne grundlag foren
forhandling om ydelse af funktionslan til arbejdsmiljz-
repraesentanten.

Sundhedskartellet har indgdet aftaler om lokal Ign-
dannelse med bade Regionernes Lgnnings- og Takst-
naevn (RLTN) og med Kommunernes Landsforening
(KL). Aftalerne skal ses i sammenhang med overens-

komsterne og er stort set indholdsmaessigt identiske.
P3 KL's omrade er § 2 i aftalen om lokal lgndannelse,
som beskriver lgnmodellen, udgdet og indarbejdet i
overenskomsten i stedet. | neerveerende pjece vil de
to omrader blive behandlet under ét. De steder, hvor
der er forskel, vil dog blive udtrykkeligt naevnt i pjecen.

Aftalerne om lokal lgndannelse for Sundhedskartel-
lets grupper fastsatter, sammen med overenskom-
sterne, de naermere spilleregler for den lokale lgnud-
vikling. Aftalerne giver mulighed for, at man lokalt kan
forhandle bade oprykning af trin samt kronetillaeg.
Desuden er der aftalt, at der ikke kan gives tillaeg pa
mindre end kr. 6.100, til ikke-ledende medarbejdere.
Aftalerne indeholder desuden procedurer, som skal
vaere med til at styrke det lokale samarbejde imellem
Sundhedskartellets organisationer i forbindelse med
de lokale lgnforhandlinger.

Pjecen henvender sig direkte til dig som tillidsreprae-
sentant eller organisationsrepraesentant, som star
over for at skulle gennemfgre de lokale Ignforhandlin-
ger.

Pjecen er opbygget sdledes, at der farst gives en in-
troduktion til, hvordan du kan arbejde med lgnsta-
tistikker, som et redskab til at skaffe bedre overblik,
samt gode argumenter i en Ignforhandlingssituation.

Ianden del af pjecen bliver gkonomien til de lokale for-
handlinger gennemgaet. Her vil du kunne fa viden om
hvilke gkonomiske midler, der kan vaere til rddighed til
de lokale forhandlinger via det sakaldte gkonomiske
raderum.

Med pjecen vil du forhabentligt kunne komme et skridt
narmere pa de tre vigtigste elementer i en vellykket
lgnforhandling: Forberedelse, forberedelse og forbe-
redelse.



2. Leanstatistik til lokale forhandlinger

Et godt udgangspunkt for vellykkede lokale forhand-
linger er, at begge parter er enige om de bagvedlig-
gende forudseetninger - herunder gruppens lgnsum
0g lgnudvikling. For at sikre et fzelles Ignstatistisk
grundlag for de lokale forhandlinger har Sundheds-
kartellet indgdet en aftale om "Statistikgrundlag for
de lokale Ignforhandlinger” med RLTN og KL.

Ved OK-08 blev aftalen med RLTN forbedret og denne
gang er der aftalt andringer og forbedringer af den
kommunale aftale. £ndringerne traeder farst i kraft 1.
januar 2012 og derfor vil denne pjece blive revideret
forud for aendringernes ikrafttraeden.

Hvilke statistikker har jeg krav pa ? 7

Kommunen eller regionen skal mindst én gang om dret
fremlaegge det "ngdvendige” Ignstatistiske materiale.
Minimumskravene til statistikken fremgar af aftalerne.

Du har kun krav pa Ignstatistik for en gruppe, safremt
der er mindst 5 fuldtidsstillinger (arsvaerk) i denne.

De vaesentligste krav til
statistikken er
e Statistikken skal udarbejdes for de enkelte stil-

lingskategorier - dvs. stillingskategorier der er
navnt i overenskomsten.

Det skal vaere muligt at fa en opdeling pa: alle
ansatte, samt ansatte begge ar i samme stilling
- sidstnavnte lenbegreb giver et udtryk for,
hvorledes lgnudviklingen har vaeret for “de faste
medarbejdere”.

e Statistikken skal indeholde oplysninger om gen-
nemsnitslgn og lgnudvikling fordelt pa lendele:

- Grundlgn

- Tilleg

- Genetilleg (ogsa kaldet ulemper eller sarydel
ser)

- Feriegodtgarelse

- Pension

* Tillzggene skal fordeles pa centralt aftalte og
lokalt aftalte tilleg.

e Lgnstatistikken skal vaere opdelt pa kan.

Aftale med regionerne medfgrer, at statistikken skal
leveres pa det niveau der forhandles pa, for eksempel
afdelingsniveau, suppleret med oplysninger pa insti-
tutions-, regions- og landsniveau. Kravene til indhol-
det er de samme. Statistikkerne skal suppleres med
oplysninger om den enkelte ansattes aktuelle Ign-
sammensatning.

| kommunerne er det aftalt, at statistikken skal opga-
res pa kommuneniveau, men langt de fleste regioner
og kommuner rader over et lokalt statistikprogram,
som giver mulighed for at udarbejde statistikker ud
over ovennavnte minimumsbetingelser - men det er
ikke noget, de er forpligtede til at udlevere.

Det fremgadr af aftalerne med RLTN og med KL, at hvis
en part gnsker at lade en anden statistik indga i de lo-
kale forhandlinger, skal en kopi af denne udleveres til
forhandlingsmodparten.

Pa Sundhedskartellets hjemmeside kan du finde en
raekke Ignoplysninger mv. Her kan du ogsa beregne
konsekvenserne af trin- eller kronetillzg i “"Lenbereg-
neren”,

LONSTATISTIKKER - FLD

Lgnstatistik for kommunale og regionale arbejdsplad-
ser udarbejdes hovedsagelig af det Faelleskommunale
Lgndatakontor (FLD). Det vil ofte vaere statistik fra
FLD's systemer, du vil blive praesenteret for. Der kan
derforvaere saerlig grund til atinteressere sig for denne.

Der arbejdes i FLD-statistikken med 3 lgnbegreber:
nettolgn, bruttolan og samlet Ign. Af figuren nedenfor
fremgar, hvorledes disse er sammensat.

Samlet Ign

Bruttolan




Det ene Ignbegreb er ikke mere "rigtigt” end de andre.
Du skal dog ngje overveje, hvilket lgnbegreb der er det
rigtige i en given sammenhang. @nsker du at sam-
menligne lgn og lgnudvikling pa tvaers af grupper, er
nettolgnsbegrebet ofte at foretraekke. Nettolgnnen
pavirkes ikke af saesonbetonede udsving i genebeta-
lingen, og er sdledes det mest stabile Ignbegreb.

Ved beregning af Ignudvikling, gennemsnitslgnninger
o.l. omregnes antallet af ansatte til fuldtidsbeskaefti-
gede. | andre sammenhaenge kaldes det arsvaerk (eller
rettelig "manedsvaerk”). En person der har veeret halv-
tidsansat i en halv maned, vil udggre 1/4 fuldtidsbe-
skaeftiget.

BEREGNING BASERET PA PERSONER ANSAT
| HELE MALEPERIODEN

FLD-statistikken giver ogsa mulighed for at afgraense
populationen til kun at omfatte personer, som var an-
satibdde start- og i slutmdneden i mdleperioden. Ved
denne metode undgar man, at personale, der ikke har
vaeret ansat hele dret (tiltradte, fratradte, vikarer, eller
andre), far nogen betydning for opggrelsen af lenud-
viklingen. Denne opggrelsesmetode viser Ignudviklin-
gen for det "faste personale”.

Afgraensningen kan yderligere indsnzevres til perso-
ner, der har vaeret ansat i samme stilling i begge perio-
der. Herved udelades bl.a. personer, som er avanceret
i lgbet af aret.

Lannen eri FLD statistikken

opdelt pa nogle

hovedkomponenter

¢ Grundlgn (veerdien af det Igntrin en nyuddan-
net bliverindplaceret pa)

¢ Faste tillaeg (savel centralt som lokalt aftalte og
savel erfaringsbaserede som andre tilleg - in-
deholder ogsa engangsbelab!)

¢ Genetill2g (ogsa kaldet “szrydelser” eller
"ulemper”)

e Pension (det samlede pensionsbidrag - herun-
der ATP-bidrag)

e Scerlig feriegodtgarelse (satsen fremgar af
overenkomsterne)

e Overarbejde (er som hovedregel ikke med i sta-
tistikkerne)

Nogle lokale arbejdsgivere vil fa udarbejdet Ignstati-
stik fra deres egne Ignkontorer. Disse vil typisk traekke
pa systemer udviklet af KMD (Kommunedata) eller
Silkeborg Lan. Statistikkerne kan variere meget i ind-
hold og udseende. Hvis du bliver praesenteret for en
sadan statistik, bar du stille spgrgsmal til de anvendte
afgraensninger og begreber.

AFSLUTNING

De mange statistikker og begreber giver ofte anled-
ning til darlig kommunikation vedrgrende Ignstatistik.
Statistikkerne er der som sadan ikke noget galt med,
men ofte bliver de udlagt pa en made, der ikke er be-
laeg for. Nar du stgder pa uventede udsagn om lgn og
lgnstatistik, er der et par gode rad:

Forhold dig kritisk til lgnstatistik.

Er der uventede resultater - sa prgv at undersgge,
om de definitioner og den afgraensning der er
foretaget, er relevant i forhold til den problemstil-
ling der beskrives.

 Overvej, om der er sket en saerlig udvikling i de for-
hold statistikken beskriver, der kan forklare resulta-
tet. (Jo faerre personer der indgar i statistikken, jo
mere fglsom bliver den overfor @ndringer for en-
keltpersoner).

De statistikker, som er beskrevet her, er dem, som af-
talen forpligter arbejdsgiverne til at udlevere. Du kan
som medarbejderrepraesentant godt bede om ud-
dybende statistikker, eksempelvis en oversigt over
lgnningerne for til- og fratradte medarbejdere siden
sidste forhandling.



3. Det gkonomiske raderum

Aftalerne om lokal lgndannelse fastsaetter (uaendret),
at der skal forhandles én gang arligt, medmindre an-
det aftales lokalt. Hvis ingen af parterne fremsaetter
krav om forhandling, tages der ikke initiativ til afhol-
delse af forhandling. Det er derfor vigtigt, at du som
medarbejderrepraesentant tager initiativ til afhol-
delse af forhandling. De Ignforbedringer, som aftales
i denne overenskomstperiode, skal finansieres af det
gkonomiske raderum.

HVAD HAR DER VARET FINANSIERET
IGENNEM ARENE?

Ved overenskomstforhandlingerne i 1987 blev der for
fgrste gang afsat penge til lokal forhandling. Ved de
efterfglgende overenskomstfornyelser er der i vari-
erende omfang afsat yderligere penge til lokale for-
handlinger. Ved forhandlingerne i 2011 blev der ikke
afsat midler til forlodsfinansiering.

Der er 0gsa gennemfgrt centrale lgnandringer, hvor
der er finansieret en forventet lokal Ignglidning, de
sakaldte “afledte virkninger”, Tilsvarende har nogle af
de centralt aftalte forbedringer vaeret delvis finansie-
ret ved at der blev modregnet i de lokale tillaeg. Ved
overgangen til Sundhedskartellets Ignmodel, blev
de centralt og lokalt finansierede Igndele sldet sam-
men i forbindelse med indplacering pa lgnskalaen for
mange medlemmer og der er ogsa lokale forskelle pa
hvordan indplaceringen pa lederskalaen registreres. |
statistikkerne er det derfor vanskeligt at lave en prae-
cis opdeling af de lokalt og de centralt finansierede
lzgnelementer.

Samlet set kan det opgares, at ca. 10 % af lansummen
i dag udggres af lokalt forhandlede lgndele. Hvis du
bliver praesenteret for en statistik, hvor de lokale til-
la2g udggr en vaesentlig mindre andel, kan det skyldes
den made Igndelene er registreret pa. Hvis de lokale
andele er vaesentligt forskellige fra andre opgarelser,
du tidligere har set, er det en god idé at spgrge ind til
@ndringerne.

ELEMENTER DER INDGAR | DET LOKALE
@KONOMISKE RADERUM

Det lokale gkonomiske rdderum pavirkes farst og
fremmest af budgettet, det hidtidige budgetforbrug
og de mer- eller mindreudgifter, der vil opsta i lgbet af
aret. Det gkonomiske raderum andres derfor Igbende
igennem dret.

En betydelig @ndring af raderummet kan veere i for-
bindelse med personaleomsaetning. Det kan fx vaere
nar en yngre og mere uerfaren, og derved lavere Ign-
net medarbejder, erstatter en zldre, mere erfaren og
hgjere Ignnet medarbejder. Herved skal der bruges
faerre lgnmidler, end der var afsat i budgettet, og pa
den made bliver der sdledes frigjort differencen mel-
lem Ignnen for den lavere Ignnede nyansatte og den
hgjere lgnnede fratradte aeldre og erfarne medarbej-
der. Dette betegnes ofte som tilbagelgbsmidler. Tilba-
gelgbsmidlerne er mere end de forlodsfinansierede
tillaeg, som frigares.

Kan ledelsen selv bestemme om til- 7

bagelgbsmidlerne bruges pa len?

De frigjorte lgnmidler kan arbejdsgiveren i princippet
frit disponere over, og der er derfor en risiko for, at de
bliver brugt til at udfylde et hul et andet sted i budget-
tet eller maske til aflgnning af andre faggrupper. Men
kendskabet til de frigjorte midler gar det lettere at fa
fatidem. Derfor er det en god idé, at rejse krav hvor de
frigjorte lgnmidler indgar. Under den lokale forhand-
ling kan du derfor med fordel henvise direkte til de
frigjorte midler (tilbagelgbsmidlerne) fra en specifik
situation. Ogsa vakance-situationer vil kunne friggre
en betydelig andel af lgnmidler til det gkonomiske
raderum. Ikke sjeeldent sker det, at nar en medarbej-
der fratraeder, sa kan der ga et par maneder far stil-



lingen bliver genbesat. Her bliver der saledes frigjort
Ilznmidler svarende til de lgnudagifter, der er forudsat i
budgettet, hvor det typisk er forudsat, at stillingen er
besat hele aret.

Du skal ogsa vaere opmaerksom pa, at det gkonomiske
raderum kan blive indskraenket ved fx at genbeszette
en stilling med en mere erfaren medarbejder, end den
fratrddte medarbejder.

Det ervigtigt at holde sig for gje, at det gkonomiske ra-
derum ikke er en pulje, og det er heller ikke forhands-
opdelt pa de enkelte faggrupper eller organisationer.
Organisationerne har altsa ikke ret til tilbagelgbsmid-
lerne. Der er ikke aftalt noget formelt loft pa, hvor
meget der kan bruges til de lokale Ignforhandlinger.
Derfor vil det vaere den forhandler, som er bedst for-
beredt, og som har de bedste argumenter, herunder
kendskab til hvilke midler der kan inddrages i forhand-
lingen, som har starst sandsynlighed for at lykkes med
at komme igennem med sine krav.

Sundhedskartellet har sammen med arbejdsgiverne
udarbejdet en liste med 12 punkter, som kan pavirke
det gkonomiske raderum i opad eller nedadgdende
retning jf. bilag 1 til aftalen om lokal Iandannelse.

De oplistede elementer er de vigtigste faktorer, der
pavirker det gkonomiske raderum. Men listen er ikke
udtgmmende.

Du skal vaere opmaerksom pa, at nogle af elementerne
giver mulighed for varige tildelinger, mens andre fx
vakancesituationer, giver mulighed for engangsbelgb.

1. Personaleomsztning, eksempelvis hvor med-
arbejdere med et langt anciennitetsforlgb er-
stattes med medarbejdere uden eller med et
kortere anciennitetsforlgb.

2. Personalesammensatning, eksempelvis er-
statning af laangerevarende uddannet perso-
nale med korterevarende uddannet personale
eller omvendt (fx nar en sygeplejerske erstat-
tes med en sosuhjzlper).

3. Overgangstilleg der bortfalder.

4. Effektivisering/andret arbejdstilrettelag-
gelse eventuelt udmgntet som resultatlan.

5. Forhandsaftaler.

6. Bestemmelserioverenskomst, hvorefter der,
for eksempelvis en uddannelse eller en szerlig

funktion, lokalt skal aftales en lgn.

7. \Vakancesituationer og andre fravaerssituatio-
ner.

8. "lkke-lgnkroner” konverteres til lgnkroner,
hvis det er muligt efter den lokalt valgte
gkonomistyringsform, eller omvendt.

9. Eventuel overfgrsel af overskud henholdsvis
underskud for et budgetar til et efterfglgende
budgetar.

10. @getindtjening, hvis den lokale styringsform
tillader, at den bruges helt eller delvist til lan.

11. Puljer, som lokalt er afsat for at kunne bruges,
hvor der er et srligt behov.

12. Central finansiering af afledte lokale effekter.

BUDGETFASEN

Ovenfor er navnt en raekke elementer, der pavirker
det gkonomiske raderum. Men allerede i budgetfa-
sen, hvor det kommende ars budget bliver behandlet,
har du gode muligheder for at pavirke og sikre, at s&
mange midler som muligt bliver afsat til lan. Der er
ikke centralt fastsat et loft for den lokale anvendelse
af midler til lokallgn.



Det er netop i budgetfasen, at den enkelte kommune/
region og institution tager stilling til, hvor meget der
i det kommende budgetdr kan anvendes til lgn pa de
enkelte omrader, herunder hvor meget der skal af-
seettes til daekning af de lgnforbedringer mv. som
overenskomsterne forudsaetter (fx de aftalte gene-
relle Ignreguleringer mv.). Derfor er det vigtigt, at du
allerede i budgetfasen ger din indflydelse gaeldende.
Det er vigtigt, at politikerne i byradet/kommunalbe-
styrelsen eller regionsradet holdes fast pa at sikre
en fornuftig balance mellem, hvilke forventninger de
har til aktivitets- og serviceniveauet pa den ene side,
og den samlede lgnudvikling pa den anden side. Det
er ikke meningen, at medarbejderne gennem en lav
lznudvikling skal vaere med til at finansiere et service-
niveau, som kommunen eller regionen i virkeligheden
ikke har rad til.

| TR/SU-aftalen savel som i de lokale MED-aftaler,
indgaet i henhold til MED-rammeaftalen, er der aftalt
muligheder for, at du som medarbejderrepraesentant
kan fa indflydelse pa budgettet. Ligeledes kan du i
droftelsen af budgettet, sdvel som i drgftelserne om
Ignpolitikken, drafte de faktorer, der pavirker det gko-
nomiske raderum.

Kommunen, regionen eller institutionen har pligt til at
drafte det gkonomiske rdderum i de respektive MED-
og samarbejdsorganer.

| MED-rammeaftalen:
(§7,§8,§9)

e Pahviler det ledelsen at informere om alle vae-
sentlige forhold af betydning for arbejds- og
personaleforhold.

¢ Pligt til at fastlaagge retningslinier i bl.a. kom-
munens og regionens hovedudvalg om proce-
durer for drgftelse af budgetforslagets konse-
kvenser for arbejds- og personaleforhold,
herunder hvornar og pa hvilket grundlag, dref-
telsen skal finde sted.

e Det er fastlagt, at hovedudvalget skal mgdes,
normalt en gang om aret, med den politiske le-
delse for at drgfte budgetforslagets konse-
kvenser for arbejds- og personaleforhold.

| TR/SU-aftalen: (§ 16)

¢ Ledelsen skal informere om alle vaesentlige for-
hold af betydning for arbejds- og personalefor-
holdene, og

e Orientere samarbejdsudvalget med henblik pa at
drgfte blandt andet forslag til budgetter og regn-
skab.

Det er ogsa vigtigt, at du som medarbejderrepraesen-
tant sgger indflydelse pa fastlaeggelsen af principper
for, i hvilke situationer lgnbudgettet ogsa kan regule-
res i labet af dret, sa det undgas, at fx en hgjere ud-
mgntning af reguleringsordningen end forudsat eller
ggede udgifter til barsel mv. mindsker raderummet til
den lokale Igndannelse. Tilsvarende bgr du sikre, at
der i budgettet ogsa levnes plads til forventelige dis-
positioner, som vil pavirke det gkonomiske raderum.
dette kunne fx vaere, hvis du allerede ved, at der skal
iveerkseettes ekstraordineert overarbejde i stgrre om-
fang, eller hvis fx en stgrre andel af medarbejderne i
lgbet af aret vil oprykke til et hgjere trin i lsanmodellen
som fglge af en bestemt anciennitet.

Det er vigtigt, at du som personalerepreesentant i Ho-
vedudvalget mv. er opmaerksom pa, at du under bud-
getdrgftelserne kan arbejde for at pdvirke starrelsen
af midlerne til den lokale lgndannelse. Spargsmalet
om finansieringen kan ogsd inddrages i den drlige
Ignpolitiske draftelse. | draftelsen kan naturligt indga
overvejelser om, hvordan det lokale skonomiske rade-
rum kan anvendes til at understgtte de overordnede
service- og personalepolitiske malsatninger, herun-
der de overordnede principper og visioner i lgnpolitik-
ken. F.eks. hvordan og hvilke dele der kan understgt-
tes ved hjaelp af lokal lsndannelse - det kan vaere om
rekruttering, udvikling og fastholdelse.

Det gkonomiske raderum pavirkes ogsa af den valgte
lokale gkonomistyringsform. Der er forskel pa mulig-
hederne i det gkonomiske raderum, afhangigt af, om
der lokalt bruges lgnsumsstyring eller normeringssty-
ring.



P& arbejdspladser med Ignsumsstyring fremskrives
budgettet oftest ved en fremskrivning af lgnsummen
med fremskrivningsprocenten. Ved lgnsumsstyring vil
der typisk vaere mulighed for at overfgre uforbrugte
lgnmidler fra ét ar til det naeste. Disse midler vil kunne
indga i en kommende lgnforhandling, som en del af
det gkonomiske raderum.

P3 arbejdspladser med normeringsstyring fastlaeg-
ges budgettet efter en fastlagt norm, bestaende af

et vist antal timer/arsvaerk (norm), evt. fordelt pa fag-
grupper. | budgettet fastlaagges den nye Ignsum ved
at fremskrive normen (omregnet til Ign) i det indevae-
rende ar med procentfremskrivningen.

P3 normeringsstyrede arbejdspladser er der typisk
ikke raderet over lgnmidler, der bliver frigjort i lgbet af
aret ved personaleomsatning. Derfor er det afggren-
de, at der i budgetfasen bliver draftet, hvad der skal
ske med disse frigjorte midler.

Gode spgrgsmal at stille i budgetfasen: 7

. Hvor stor er lanfremskrivningen? Fremskrives der med de omkostningsprocenter der fremgar

af OK11-forliget?

. Hvilke forudsaetninger ligger til grund for Ianbudgettet? Er der fx indbudgetteret virkningerne af
OK11-forliget, taget hgjde for personalets sammensatning, afsat midler udover forlodsfinansierin-

genmv.?

. Hvor stor en del af det samlede lenbudget beror pa 2ndrede normerings- og aktivitetsforudsatnin-
ger, eventuelle effektiviseringstiltag, og hvor stor en del er midler til lsnudvikling?

. Hvor meget mad arbejdspladsen bruge af budgettet til lan? Hvor meget af budgettet er fx bundet til
vikarudgifter? Er der fx mulighed for at overfgre midler fra drift til lan?

. Hvilke medarbejdergrupper omfatter lgnbudgettet?

. Erder sammenhang mellem de mal og aktiviteter, der skal nas, og sa de lenmidler, der er afsat?

. Anvendes der normeringsstyring eller lansumsstyring eller en kombination heraf?

. I hvilke situationer kan lgnbudgettet requleres i lgbet af aret - hvordan handteres usikkerheden i
budgettet vedrarende fx barsel, sygdom, uplanlagt overarbejde mv.?

. Erder afsat centrale midler i kommunen eller regionen til prioriterede opgaver/formal, herunder til
lokal landannelse ? Efter hvilke principper kan disse anvendes? Vil arbejdspladsen eller forvaltnin-

gen kunne modtage penge herfra?

10. Afklar principperne for faktorerne der indgar i det gkonomiske raderum:

kan frigjort lan, nar en hgjere lannet medarbejder erstattes af en lavere lennet medarbejder,

anvendes til lokal lsndannelse?

kan eventuelt afsatte midler til drift anvendes til lokal lsndannelse?

kan eventuelle ledige len- og driftsmidler i indevaerende ar overfgres og anvendes til lokal

lsndannelse naeste ar?

11. Er der sammenhang mellem den nuvaerende Ignpolitik og de afsatte midler til lokal Igndannelse i
budgettet - er der fx penge nok til at tilgodese de malsatninger og strategier, der er fastlagt i lan-

politikken?
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4. Den gode forhandling

Den lokale Ignudvikling er et vaesentligt element i den
samlede Ignudvikling og for at sikre, at de lokale for-
handlinger forlgber bedst muligt, har Sundhedskar-
tellet og arbejdsgiverne aftalt en raekke spilleregler,
som du med fordel kan tage udgangspunkt i. Derud-
over er det vigtigt at vaere opmaerksom pa perioderne
mellem forhandlingerne. Man kan veere tilbgijelig til at
fokusere pa selve forhandlingen, men det kan veaere
en god idé ogsa at fokusere pa perioden mellem for-
handlingerne, fordi en god relation mellem dig og din
modpart skaber grundlaget for gode og konstruktive
forhandlinger.

DEN GODE FORHANDLING

En forudsaetning for, at de lokale forhandlinger afvik-
les pa en sadan made og i et sadant klima, at begge
parter oplever et tilfredsstillende forlgb er, at begge
parter i konstruktivt samarbejde aftaler og er op-
marksomme pa en raekke forhold.

FORUD FOR FORHANDLINGEN:

« Aftal tidspunkter for forhandling.

 Aftal hvilke materialer begge parter skal have til
radighed og i givet fald hvornar der skal udveksles
materiale. Det er afgagrende, at begge parter har de
samme oplysninger.

» Vaer szerlig opmaerksom pa Aftale om statistik-
grundlag for den lokale forhandling, hvor forhold om
Ignstatistik mv. er beskrevet.

« Aftal om og i givet fald hvornar der skal udveksles
forslag.

« Aftal hvilke aftaler/forhandsaftaler/politikker der er
i spil.

* Oplys eventuelt hvilke indsatsomrader | hver for sig
har.

* Aftal realistiske tidsterminer.

UNDER SELVE FORHANDLINGEN:

* Indled med at blive enige om, hvad og hvem der skal

forhandles. Hvilken medarbejdergruppe det drejer

sig om, eksempelvis om det er basismedarbejdere,

specialister mv.

Draft de gkonomiske rammer, herunder budgetop-

lysninger, og isaer, hvis de er endrede i forhold til de

oplysninger, der allerede er udvekslet.

Det er legalt og ofte klogt at holde pauser under for-

handlingen.

Husk at begge parter skal kunne leve med resulta-

tet og skal kunne praesentere det i deres respektive

bagland.

Husk at begge parter er ansvarlig for et godt for-

handlingsklima og at uenighed kan veaere en del af

forhandlingen.

* Lad veere med at love noget til en senere forhand-
ling, hvis der er den mindste tvivl om, at lgftet kan
indfries.

AFSLUTNING AF FORHANDLINGEN:

* Der laves et skriftligt referat, som begge parter un-
derskriver. Noter hvilket niveau, der er forhandlet
i, om belgbene er pensionsgivende, om belgbene
indgdr i udmgntningsgarantien samt hvornar de af-
talte belgb traeder i kraft.

Aftal hvordan, hvorndr og hvem der offentliggar for-
handlingsresultatet. Det er af afggrende betydning,
at ikke kun de(n), der er tilgodeset ved forhandlin-
gen, far en begrundelse. Tilbagemelding til de(n),
der ikke er tilgodeset, er alt andet lige vigtigt.
Afslut med en aftale om hvornar | vil evaluere for-
handlingsforlgbet.



5. Garantier mv.

| forbindelse med overenskomstforhandlingerne er
der blevet bade aftalt en udmgntningsgaranti og en
gennemsnitslgngaranti.

Udmentningsgarantien har kun betydning, nar der
ikke er aftalt en forlodsfinansiering, fordi den jo netop
skal sikre, at de midler, der er forlodsfinansieret, ogsa
bliver anvendt. Selvom udmgntningsgarantien er sat
ud af funktion i perioden, bliver der alligevel fulgt op
pa lgnudviklingen.

Gennemnsnitslgngarantien anvendes til at falge op
pd, om de grupper, der er omfattet af forliget, har en
lgnudvikling i overenskomstperioden, svarende il
den udvikling, forliget indebaerer. Sundhedskartel-
let bestar af en samlet garantigruppe i regionerne og
en i kommunerne. | slutningen af overenskomstpe-
rioden bliver den faktiske, gennemsnitlige, lgnudvik-
ling sammenlignet med de aftalte Ignstigninger, inkl.
udmegntningen fra reguleringsordningen. Anvendes
tilbagelgbsmidlerne ikke til Ign til Sundhedskartellets
grupper, vil dette pavirke den gennemsnitlige lgnud-
vikling. Garantien kan godt blive opfyldt alligevel, hvis
den manglende Ignudvikling opvejes af personalefor-
skydninger og erfaringsbaserede stigninger.

Garantien og lgnudviklingen beregnes af FLD og det
er de centrale parter der fglger op pa en evt. mang-
lende lgnudvikling ved de kommende forhandlinger.

REGULERINGSORDNINGEN

Reguleringsordningen sikrer en parallelitet mellem
den private og den offentlige lgnudvikling. | kommu-
nerne er det den kommunale lgnudvikling, som hol-
des op imod den private Ignudvikling, og i regionerne
er det den falles kommunale/regionale Ignudvikling
som indgar i beregningerne.

Igennem reguleringsordningen styres ogsa en op-
samling af de anvendte midler til lokal lgndannelse,
idet en ikke tilstraekkelig anvendelse af lokale midler,
vil medfgre en forhgjelse af de generelle Ignregulerin-
geridet efterfglgende ar.

Nar de centrale overenskomstparter skanner over re-
guleringsordningens udmgntning ved overenskomst-
indgdelsen, skannes der over den forventede Ignud-
vikling i perioden. Denne gang blev det forudsat, at
den sdkaldte reststigning er O. Reststigningen er den
lgnudvikling, som gar ud over den samlede ramme i
overenskomstforliget. Viser det sig efterfglgende, at
forudszetningen ikke er blevet opfyldt, vil dette pavir-
ke det efterfglgende ars udmentning fra regulerings-
ordningen.
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